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LEI GERAL

e HA MUITO TEMPO OS MICRO E PEQUENOS
EMPRESARIOS PLEITEAVAM TRATAMENTO
DIFERENCIADO COMO FORMA DE

FORTALECER O SEGMENTO.

Itamar Borges



LEI GERAL

* A Lein® 123 que ficou conhecida como Lel
Geral, foi aprovada em 14 de dezembro de
2006.

* Trouxe beneficios aos micro € pequenos
empresarios

» Trata-se de um INSTRUMENTO DE
DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO.

Itamar Borges



LEI GERAL - Formalizacao

« Um dos pilares da Lei Geral = a formalizagao.
* A informalidade das empresas alcanca:

e 9% nos E.U.A;

e 13% na CHINA;

 25% na ARGENTINA;

* 32% (media mundial);

* 40% no BRASIL.

Itamar Borges



LEI GERAL - Mortalidade

» Mortalidade da empresa no primeiro ano de
sua criacao ano chega a 27% significa que mais
de 4 das empresas abertas sao fechadas no
primeiro ano de atividade.

 (Com a desoneracao tributaria e
desburocratizacao implementadas pela Lei
Geral, esse percentual ao longo do tempo
certamente sera muito menor.

Itamar Borges




LElI GERAL - Beneficios

« Estimulo a formalizacao

« Desburocratizacao

« Desoneracao tributaria

« Facilidade para acesso as compras governamentais,

« Estimulos ao associativismo,

« Incentivo ao crédito

« Condicoes de protecao previdenciaria com reducao de 20% para

11% sobre o salario para autbnomos e titulares de empresas cujo
faturamento anual seja de até R$ 36 mil.

Itamar Borges



“O alcance dessa Lei é uma
aposta inteligente na
formalizacao”.

(Dr.Armando Monteiro Neto, presidente na
Confederacao Nacional da Industria,
a epoca da sancao da Lei Geral).

Itamar Borges



“‘Vamos desatar os nos da
burocracia”.

Governador José Serra.

Itamar Borges



Implantacao da Lei Geral
nos Municipios.

Itamar Borges



LEI GERAL - Implantacao nos municipios
Regulamentacao

« (Caminho que valoriza 0 municipio, tornando-o
mais competitivo para atrair empreendedores.

Itamar Borges



LEI GERAL - Implantacao nos municipios
Regulamentacao

« Estabelecer a dispensa da vistoria prévia;

Instituir o Alvara de Funcionamento Provisorio;

Acesso as compras publicas;

Outros aspectos peculiares a cada municipio.

Esse caminho valoriza o municipio e o torna
mais competitivo para atrair empreendedores.

Itamar Borges




LEI GERAL - Implantacao nos municipios
Regulamentacao

Sugestoes que podem ajudar a construir uma nova realidade
(Guia do Prefeito Empreendedor — SEBRAE)

« 12 Passo — Constituir uma equipe para regulamentacéo e implantacao da Lei Geral das Micro e
Pequenas Empresas, com a participacao de representantes dos empresarios, da Camara dos
Vereadores e das Secretarias Municipais.

« 22 Passo — Definir o foco do apoio aos pequenos negocios, de acordo com a vocacao de cada
municipio.

» 32 Passo — Escolher os principais artigos da Lei Geral que devem ser imediatamente
implementados, levando em conta que quanto maior for o cardapio das propostas, maior sera a
flexibilidade para adota-las no futuro.

* 42 Passo — Formatar a proposta de regulamentacao.
« 52 Passo — Articular a discussao e o apoio da Camara dos Vereadores para a proposta.

« 62 Passo — Sancionar a lei de regulamentacdao com boa divulgacao para informar os
empreendedores acerca das novidades no dia-a-dia de todos os micro e pequenos negocios.

« 7?2 Passo — Articular com instituicbes estaduais e federais a oferta, em seu municipio, de servigcos
de crédito, tecnologia, etc

Itamar Borges




LEI GERAL - Implantacao nos municipios

MEDO DE PERDER RECEITAS

« O cenario tem demonstrado que nao houve perda
e, em muitos casos houve aumento da receita.

. E preciso considerar que a aliquota do ISS j4 esta
definido na Lei Federal — assim nao ha o que se fazer

* Os beneficios da Lei Federal e outros que o
municipio venha a instituir serao alavancas para a
formalizacao de mais empresas, 0 que compensa a
eventual perda de receita, alem de gerar emprego €
renda.

Itamar Borges



LEI GERAL NO MUNICIPIO
SANTA FE DO SUL




LElI GERAL — MUNICIPIO DE SANTA FE DO SUL

DESBUROCRATIZACAO

Facilidades para abertura e encerramento de atividade

« Alvara digital — a propria empresa cadastra através da
Internet e dentro de 24 horas emite o seu alvara provisorio

« Emissao de certidoes da empresas, dos socios;

« Tratamento diferenciado nas licitacdes de até R$ 80 Mil

« Facilidades para acesso as compras publicas

» Fiscalizacao orientadora;

« Estimulo ao Associativismo;

* |Incentivo ao Crédito (parcerias ex. Banco do Povo)

Itamar Borges



LEI GERAL - MUNICIPIO DE SANTA FE DO SUL

DESONARACAO TRIBUTARIA E OUTROS BENEFICIOS
*Reducéao de ISS;

*Isencao de impostos e taxas para abertura ( inclusive ISS):
> 1°ano — 100% de isencao
> 2°ano — 70% de isencao

> 3°ano — 50% de isencao.

*Desconto na Taxa de Fiscalizagao para geracao de emprego (37,5% até 75%)
«Criacao do Fundo de Desenvolvimento
*Estimulo ao agronegdcio (pequenos produtores)

*Estimulo a inovacao tecnoldgica ( incubadoras — assessoria e avaliacao técnica)

Itamar Borges




EXPERIENCIA NA ESTANCIA TURISTICA DE
SANTA FE DO SUL

- Noroeste do Estado de Sao Paulo;

* Distancia da Capital: 625 km;

» Acesso: Rodovias, hidrovia e ferrovia;

» Populacao do municipio: 35 mil pessoas.

Itamar Borges




Cenario e Desafios

Encontrados

Itamar Borges



Cenario e Desafios

Necessidades:

» Implementar desenvolvimento econdmico e social;

« Gerar emprego, renda e inclusao social;

« Melhorar o atendimento na area da saude e educacao;
* Prover saneamento e qualidade do meio ambiente;

« Elaborar plano diretor ambiental,

 Instituir e executar o planejamento estratégico;

« Implantar infra-estrutura e urbanismo de qualidade para o crescimento do
municipio.

Itamar Borges




Condicoes de Contorno

« Transferéncia de atribuicbes da uniao e dos estados para o
municipio (municipalizacao);

* Repasses financeiros desproporcionais;
« Visao de estado paternalista;

» Lel de responsabilidade fiscal.

“Profissionalismo e planejamento = legalidade,
moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiencia”

Itamar Borges



NOVOS TEMPOS
(GESTAO PUBLICA)

Fim do amadorismo na gestao
(Improvisacao / sob pressao)

Novo Gestor Publico
(Empreendedor)

Itamar Borges



Gestor Publico Empreendedor

Perfil e Estrategias:

« Espirito empreendedor;

« Conhecimento dos problemas locais;

« Planejamento Estratégico e Participativo da Administracao;

« Habilidade politica para construir aliancas;

* Equipe competente;

 Visao de futuro e modernidade;

» Qusadia e profissionalismo;

« Escolha de prioridades: vislumbrar o ideal, realizar o possivel.

Itamar Borges



PRATICAS QUE CONVERGEM

PARA UMA GESTAO PUBLICA
EMPREENDEDORA

Itamar Borges



Gestao Publica Empreendedora
Como age:

 |dentifica riscos e oportunidades, antecipando-se aos fatos

(adocdo de novas tecnologias: tendéncias de mercado, mudangas no cenario
regional);

« Promove Politicas Publicas de desenvolvimento sustentavel

(Politicas de Geracao de Renda, Incentivos Fiscais, Incubadora de Empresas);

« Estimula a desburocratizacao e promove a desoneracao tributaria.

Itamar Borges



Gestao Publica Empreendedora

Como age:

 Facilita a vida das micro e pequenas empresas (Cultura do
empreendedorismo, Incentivos, Sala do Empreendedor, Agéncia Junior);

« Investe em infra-estrutura (Urbanizagao, Asfalto, Saneamento);

« Promove a inclusao social

(Investimento em educacao, acesso a saude e as novas tecnologias de
informacao / inclusao digital).

Itamar Borges



EXPERIENCIAS VIVIDAS
EM SANTA FE DO SUL

Itamar Borges



Desafios Enfrentados O que fazer ?

. Gerar emprego, renda e - Planejamento Estratégico e

inclus&o social; Participativo

- Salde e qualidade de vida; * Desburocratizagao;

_ « Desoneracao Tributaria;
« Saneamento e qualidade do v

. . * Plano Diretor Ambiental;
meio ambiente;

.  Agricultura familiar;
« Planejamento; . .
* Desenvolvimento do turismo;

* |nfra-estrutura e urbanismo
de qualidade;

» Desenvolvimento industrial
integrado;

 Micro credito;

« Empreendedorismo.

Itamar Borges



ACOES PARA SUPERACAO DOS
DESAFIOS

(Acoes de geracao de novos hegocios)

Itamar Borges



FORMACAO DE LIDERANCAS

TRABALHOS QUE CONTRIBUIRAM PARA A PREPARACAO E
FORMACAO DE LIDERANCAS

* Investimentos em educacao;

 Ensino e pratica do empreendedorismo;
* Treinamento em gestao;

« Valorizagao de experiéncias;

» Estabelecimento de metas e desafios;

« Exemplos: cursos Sebrae Ideal, Sebrae Liderar e Empretec.

Itamar Borges



Planejamento Estrategico e Participativo

* Planificacao de agdes politicas e administrativas a longo prazo;

« O plano firma-se em 04 pilares:
1- Crescimento com modernizacao;

2- Equidade e superacao da pobreza;

3 - Protecao de recursos naturais com respeito e preservacao do meio

ambiente:

4- Estabelecimento da cultura do empreendedorismo e desenvolvimento

das micro e pequenas empresas.

Itamar Borges



Planejamento Estrategico e Participativo

Missao

“Tornar Santa Fé do Sul referéncia nacional em
educacao, qualidade de vida, cultura do
empreendedorismo e como Estancia Turistica atraves

da preservacao e valorizacao de seus recursos.”

Itamar Borges



Sala do Empreendedor

» Abertura imediata de empresas;
* Integracao das acoes;

* Incentivo a formalizacio da atividade.
’ . . 3 ; it —

Itamar Borges



Plano Diretor Ambiental

Objetiva:

O diagnostico do municipio (Raio X);

» O desenvolvimento e a preservacao de recursos naturais.
O direcionamento de investimentos publicos e privados;
» A modernidade nas acOes de desenvolvimento;

Acoes:

- Coleta de residuos altamente poluentes (pneus);
» Educacao Ambiental na rede escolar;
 Incremento da Coleta Seletiva de lixo doméstico;
 Implantacao do Aterro Sanitario;

 Implantacao da Usina de Triagem do Lixo;
» Reconstituicao e recomposi¢cao das matas ciliares;
 Reciclagem — Cooperativa / Projeto Natal Empreendedor.

Itamar Borges




Plano Diretor Ambiental

Beneficios:

» Controle de uso da terra;

» Municipalizagao do licenciamento;
» Apoio a iniciativa privada;

* Identificacao de potenciais;

» Planejamento do crescimento.

Itamar Borges



PROAGROSSUL

« Hora maquina: Terraceamento, preparo do solo, aplicagao de calcario,

silagem, plantio;

» Calcario;
 Sementes;
 Fertilizantes;

 Mudas;

* Pavilhao do Produtor;

» Galpdo do Agronegocio.

Itamar Borges



Nucleo Municipal do Banco da Terra

» 3,42 ha/familia;

* Infra-estrutura;

» Apoio habitacional;

» Repasse de recursos para plantio em associativismo

Itamar Borges



Programa de Piscicultura

- Consorcio Intermunicipal; « Associativismo:
» Geracao de emprego e renda;  Cultura empreendedora;
« Alternativas de producao; » Cooperativa de Piscicultura.

Itamar Borges



COMDETUR:
Comite de Desenvolvimento do Turismo

« COMDETUR # COMTUR

» Cursos/Oficinas: (restaurantes, hotéis, prestadores de servicos);

« Acao ambiental;

 Esportes Nauticos / Campeonato de pesca.

Itamar Borges



PROEMPRESA
Programa de Desenvolvimento Economico

« Desoneracao tributaria;

» Desburocratizacao;

« Ampliacao de distrito industrial;

» Disponibilizagao de infra-estrutura:

- Imdveis nos distritos industriais;
- Imodveis isolados;
- Imdveis locados;

 Incentivos fiscais;

» Leis de incentivos (geracao de empregos);

 Apoio a Incubadora Empresarial;
« Banco Municipal de Desenvolvimento.

Itamar Borges




Banco do Povo Paulista
(Expansao do Credito)

« Empreendedor;

* Pro-lar;

. £ repetidamente o 1° do Estado em nimeros de | il
contratos e valores de empréstimos. =

Itamar Borges



Programa de Inclusao Social

Programa Emergencial

* Auxilio Desemprego.

Centro de Capacitacao e Geracao de Renda

* Capacitacao de Mao-de-Obra
» Cooperativa de Artesanato.

Itamar Borges



Programa de Inclusao Digital

“Acessa Santa Fé”

“Internet para Todos”

Itamar Borges



Programa Jovem no Trabalho

» Subsidios para empresas que contratam jovens.

Itamar Borges



DESBUROCRATIZACAO
E
DESONERACAO TRIBUTARIA




GERAL

» Abertura de empresas imediatamente apds requerimento;

* Isencao de tributos para abertura de novas empresas — 02 anos;

* IPTU “Verde” - desconto no IPTU por acdes de preservacao ambiental;

» IPTU “Despoluicao’;

* IPTU “Revitalizacao” - desconto no IPTU para empresas que promovam construcoes,
reformas e revitalizacao de seus estabelecimentos;

* Criacao do FMDE;

(Ampliacéao do Distrito Industrial Il — 32 novas empresas e apoio as cooperativas e associacoes)

* Lei Geral Municipal:

EXERCICIO VALORES
- Ex: ISS
2005 R$ 947.548,12
2006 R$ 1.138.361,22
2007 R$ 1.277.135,22

R$ 1.470.700,32 (até
30/11)

Itamar Borges

2008




Para o POVO:

* Isencao:
- IPTU para aposentados e portadores de deficiéncia;
(mais de 1.200 familias atendidas);
- ISS para construcdo de moradias até 70m? (familias de baixa renda).

» Desconto:
- Natal Brilhante — desconto no IPTU (concurso de Decoracao Natalina);
- 20% para pagamento do IPTU em unica parcela a vista;
- 5% para pagamento do IPTU até a data do vencimento das parcelas.

* Reducao:
- ISS para profissionais autbnomos e profissionais liberais.

Itamar Borges



Para os EMPRESARIOS locais:

* Isencoes:
- Taxa de Licenca (03 primeiros anos de atividade - MPESs);
- ISS (primeiro ano de atividade — MPEs).

» Beneficios:
- De até R$ 2.000,00 (desconto nos tributos municipais) para adaptacao de fachadas
(despoluigao visual).

* Reducao:

- Taxa de Licencga e ISS para escolas, bares, institutos de beleza e barbeiros, cabeleireiros,
manicure, pedicure, tratamento de pele e congéneres;

- ISS para Micro e Pequenas Empresas;

- Aliguota minima do ISS para 2%.

* Descontos;
- 20% para pagamento do ISS em parcela Unica, a vista;
- 5% do ISS para pagamento até o vencimento das parcelas;
- 30% para pagamento a vista de Taxa de Licenca em parcela unica;
- 5% para pagamento de Taxa de Licenga até o vencimento das parcelas.

* Plano de incentivo a geracao de empregos (reducao de tributos municipais) para todas as
empresas.

Itamar Borges




Para NOVOS INVESTIDORES:

» Doacao de terrenos;

- Isencéao de taxas para construcao;

* Isencao do ISS para construcao de prédios / galpdes para instalacao;

* Infra-estrutura (terraplenagem com maquinas da Prefeitura)

» Cessao de prédios ou galpdes para instalagdo do empreendimento;

* Isencao de tributos municipais pelo prazo de até 20 anos;

- TODOS OS DEMAIS BENEFICIOS PARA EMPRESARIOS LOCAIS.

Itamar Borges



RESULTADOS

Itamar Borges



CRESCIMENTO DA RECEITA

Receitas Proprias

8000000 - 7.228.381.,80
6000000 -
4000000 =
2000000 14220313 -
0° 2003 2008

CRESCIMENTO = 532,8%




CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (MWH)

, [ - . A
Consumo e Energia na Area Comercil Consumo de Energia na Area Industrial
20000000
14.807.307
15000000
0000 T
o 14 10000000~ 7%
300000 5000000 {
[] —
2003 2007 0 ™ —
\ y
CRESCIMENTO = 63% CRESCIMENTO = 109%

Itamar Borges



GERACAO DE EMPREGO FORMAIS

Crescimento do Numero de Empregos Formais nos

Ultimos 05 Anos
40% - 34%
30% 21% 23%
20%
10%
0% | ‘
Estado SP Regiao Santa Fé do Sul

Y

Itamar Borges




Resultados

» Crescimento do numero de empresas (énfase na micro e pequena);
« Aumento do numero de veiculos automotores;
« Expansdo do crédito aos micro e pequenos empresarios;
» Valorizacao e fortalecimento da micro e pequena empresa;
» Desenvolvimento da agricultura
(aumento de produgcdo/ aumento de produtividade),;
* Fomento as praticas cooperativistas e associativistas;

* Novos empreendimentos urbanos.

Itamar Borges



A Estancia Turistica

Urbanizacao: Infra-estrutura de Saneamento:

« Avenidas, pracas e jardins . Agua tratada;

« Arborizacao « Esgoto coletado e tratado;

« Sinalizacao de transito  Coleta de lixo:

» Condigdes de acessibilidade - Aterro Sanitario / Lixo Hospitalar / Usina
 Limpeza

Infra-estrutura Urbana:

* 100% Coérregos canalizados; A

« Crescimento de vendas no comeércio

L 10RreRel ] ] Mais de 60% (Dez/2007)
* 100% lluminagédo publica;

 Novos empreendimentos urbanos

Infra-estrutura Turistica: (setor privado)
« Malhas de acesso a orla e ranchos;

« Parques;

 Monumentos;

Obtencao do Titulo de Estancia Turistica
 Museus.

Itamar Borges




Monumentos

Pértico Caminho das Aguas Marco Zero do Rio Parana

Itamar Borges



Museu a Céu Aberto

Itamar Borges



Atracoes Turisticas
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Saude

« Programa de Saude da Familia (8 PSF’s); (100% da populagdo atendida)

 Programa Nascer Feliz;

* Reducao da mortalidade infantil;

* Aumento da longevidade;

* Investimentos na Santa Casa / Pronto Socorro;

« Clinica de Saude da Mulher;

» Centro de Diagnosticos / Especialidades;

 Remédio em Casa;

» (Casas de Apoio (Barretos e Rio Preto);

* Atendimento Domiciliar (Home Care);

« Atendimento nas Clinicas Odontolégicas (FUNEC/CEQ);

» Atendimento nas Clinicas de Fisioterapia;

AME — Ambulatoério Médico de Especialidades;

Itamar Borges



EDUCACAO




Educacao

* Profissionais habilitados / Carreira do magistério;

Itamar Borges



Educacao

Projeto Renascer

* Inicio de Formacao Profissional;

» Reforco e acompanhamento escolar;

 Ensino e pratica de empreendedorismo.

Itamar Borges



Educacao

Programa Jovens Empreendedores

» Parceria com o Sebrae;

» Capacitacao de professores para trabalharem empreendedorismo;
 Feira do Jovem Empreendedor;

* Nova Lei: ensino de empreendedorismo para Rede
Municipal/Estadual/Particular/ FUNEC;

» Semana do Jovem Empreendedor.

B | § ‘ B
Itamar Borges



Educacao

« Laboratérios de informatica (aberto a comunidade);

 Implantagao dos componentes curriculares: Educagao Ambiental / Turismo / Empreendedorismo /
Transito / Ensino Religioso / Histéria e Geografia locais / Filosofia e Espanhal;

» Aulas de Judd, Flauta, Capoeira, Natacao, Xadrez, Danca;

* Ensino Fundamental de 9 anos (inicio em 2004);

» Lousa digital / Escola Periodo Integral / Lap Top;

Itamar Borges



« FUNEC (18 cursos de graduacao);
« ETEC - Unidade Descentralizada;
« EJA - Alfabetizacao em Casa;
UNATI;

Itamar Borges



CONQUISTAS / RESULTADOS
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Conquistas

PREMIO SEBRAE
PREFEITO EMPREENDEDOR

Edicao: 2003/2004 — 2° lugar
Edicao: 2005/2006 — 1° lugar

Edicao: 2007/2008 — Vencedor
Tema: “Desburocratizagcao e Desoneracao Tributaria”

Itamar Borges



Prefeito Empreendedor — 2005/2006
12 Lugar no Estado de Sao Paulo

 Categoria até 200 mil habitantes: 612 municipios no Estado de Sdo Paulo — 95%.
 Categoria acima de 200 mil habitantes: 33 municipios no Estado de Sao Paulo — 5%.

Itamar Borges



Prefeito Empreendedor — 2005/2006
12 Lugar no Brasil - Regiao Sudeste

Prémio Sebrae

Arlindo Sutto, Vice-Prefeito; José Alencar, Vice-Presidente da Republica;
Prefeito ltamar Borges; Paulo Okamoto, Presidente do Sebrae e José Luis
Ricca, Sebrae Sao Paulo; em Brasilia.

Itamar Borges



Prefeito Empreendedor — 2007/2008

Vencedor:

“Desburocratizacao

e Desoneracao

Tributaria”




“Missao Italia” e Encontros pelo Brasil

* Fortalecimento da cultura empreendedora

 Troca de experiéncias

 Divulgacao das acoes

 Novas Parcerias

 Intercambio

Itamar Borges



Melhor Banco do Povo do Estado de Sao Paulo

Menor Inadimpléncia e Agéncia de Maior Produtividade
dos Bancos do Povo do Estado de Sao Paulo, na
comemoracao dos 10 anos do Banco do Povo Paulista.

Itamar Borges



Selo de Responsabilidade Fiscal e Social

XI MARCHA A BRAsj
. DEFESA DOS MUNICip;

Santa Fé recebeu o Selo de Municipio Responsavel Fiscal e Social (IRFS) em Brasilia,

no maior evento municipalista da Ameérica Latina, por ter uma gestao fiscal equilibrada

responsavel e, os seus diferenciados programas sociais serem destaque com inclusao
da populagao de baixa renda.

Itamar Borges




Reducio do indice de Mortalidade Infantil

O indice de mortalidade infantil no municipio € de apenas cinco para cada
mil nascidos vivos, semelhante aos de pal'ses de primeiro mundo.

Itamar Borges



1° Lugar no Estado em Meio Ambiente

Cidade que teve a maior
hota do Estado — 94,96,
por acoes de protecao ao
Meio Ambiente.
(Prémio Municipio Verde)

Itamar Borges



Premio Gestor Ambiental Eficiente
Instituto Biosfera

* O Governo Federal atraves do Ministério das
Cidades, premiou os 30 municipios
brasileiros mais eficientes em gestao

ambiental local, em acoes de preservacao do
meio ambiente.

Itamar Borges

INSTITUTO » \__
BIOSFERA B '

UM PAIS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL




“O TAMANHO DO EMPREENDIMENTO
RETRATA O TAMANHO DO SONHO™.

“NAO BASTA TER UMA BOA IDEIA. SO O
TRABALHO PLANEJADO, COM ACOES
FORTES E OBJETIVAS, A TORNA UM
EMPREENDIMENTO”.

Itamar Borges



CONCLUSAO

A realizacao dessas acoes e projetos somente foi possivel
gracas a um minucioso planejamento com agoes
empreendedoras, onde foram tragcadas as prioridades para a
execucao de cada etapa e que so foram viabilizadas porque
tivemos o apoio de parceiros, como o0 SEBRAE e a irrestrita

dedicacao da nossa equipe de trabalho.
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Itamar Borges




IMPORTANTE
PARA O GESTOR




Sonhe com o Final da Gestao

Anote:

* Que(quais) marcas pretende deixar?

« Quem vai ajuda-lo?

« Como sera sua cidade?

» O que vai mudar na vida das pessoas?
« Que parceiros estarao ao seu lado?

* Qual o seu préximo passo?

Monte o perfil da administracao
para atender a esse sonho!

Itamar Borges



AFINE E MOTIVE A EQUIPE

Somos todos anjos de uma asa.
S6 conseguiremos voar abracados uns aos outros.

* Vocé precisa criar o sentimento de equipe;

* Faca imersoes com 0s niveis superiores definindo os
objetivos gerais;

* Deixe claro seu jeito de administrar.

Itamar Borges



“INTEGRACAO E EQUILIBRIO
GARANTIRAO O SUCESSO DO MANDATO”.

“ESTIMULE A CRIATIVIDADE".
“EXECUTIVO & LEGISLATIVO™.

“E PRECISO SABER DIZER NAO”.

Itamar Borges



“SE TIVER QUE PRATICAR ATOS
IMPOPULARES, FACA-OS™.

“A POPULARIDADE QUANDO PERDIDA,
PODERA SER RECUPERADA".

“A CREDIBILIDADE, UMA VEZ PERDIDA,
NAO SE RECUPERA MAIS”.

Itamar Borges



SEJA POSITIVO NAS SUAS PALAVRAS

« Mantenha positivas as suas palavras, pois elas se
converterao em comportamentos;

« Os comportamentos se converterao em habitos e estes se
converterao em valores;

« Os valores, por sua vez, se converterao em destinos.

Itamar Borges



“ENVOLVA AS PESSOAS
NAS DECISOES”




Ganhe nos detalhes

> Exemplos:

« Asfaltando uma rua, as pessoas terao mais conforto e

qualidade de vida;

« Administrando com o envolvimento da comunidade, as

pessoas darao valor a obra.

Itamar Borges



“INVISTA NOS RELACIONAMENTOS.
SAO TAO IMPORTANTES QUANTO
AS OBRAS”

Itamar Borges



OBRIGADO !

> VIDEO




